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El Doctor en Ciencias Económicas Joaquín Infante Ugarte, Premio Nacional de 

Contabilidad del 2000 y asesor de la presidencia de la Asociación Nacional de 

Economistas y Contadores de Cuba (ANEC), reflexiona en entrevista exclusiva 

con Trabajadores digital sobre la importancia que tiene esa “radiografía del 

proceso económico”, como la definió el Comandante Ernesto Che Guevara, 

sobre todo en estos momentos en los cuales el país está empeñado en 

actualizar su modelo e implementar los Lineamientos de la Política Económica 

y Social del Partido y la Revolución, aprobados en el VI Congreso del Partido 

Comunista de Cuba (PCC). 

Dentro del amplio mundo de las ciencias económicas, ¿qué importancia 

tiene la  contabilidad?  

“Se considera que para responder de forma convincente a la trascendencia que 

en las ciencias económicas tiene la contabilidad es ineludible referirse a las 

consideraciones del Comandante Ernesto Guevara y del General de Ejército 

Raúl Castro al respecto.  

“El Che expresaba: „La contabilidad es la radiografía del proceso económico, 

tiene que ser adecuada y confiable, porque si no, no es contabilidad, y la 

economía no sale adelante si no se resuelve el problema de la contabilidad‟. 

“Raúl Castro, en la clausura de la sesión de la Asamblea Nacional, en 

diciembre del 2010, al hacer referencia a ese tema, expresó: „Cuba dispone de 

decenas y decenas de miles y miles de profesionales graduados por la 

Revolución  en economía, contabilidad y finanzas, por solo mencionar algunos 

de este perfil, que no hemos sabido utilizar adecuadamente en provecho del  

desarrollo ordenado de la nación”   

  

“Estoy firmemente convencido de que la contabilidad en una organización 

económica (empresas, unidades presupuestadas, cooperativas, UBPC y otras 

formas de gestión no estatal) es parte integral del proceso productivo y que los 

informes de contabilidad y costos y los estados financieros que brinda resultan 

esenciales para la administración de las diferentes áreas y son instrumentos 
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fundamentales para contribuir de manera efectiva a  la adecuada adopción de 

decisiones económicas. Por lo que debe estar subordinada a la dirección de la 

entidad.  

“La subordinación no significa ubicación física, pues con el desarrollo 

tecnológico en la informática y las comunicaciones, la implantación de sistemas 

de contabilidad automatizados y eficaces, la interconexión de las computadoras 

en una misma entidad mediante las redes es factible el registro de la 

operaciones económicas y la elaboración de los informes en sitios distintos a 

donde se generan las operaciones. 

“Contra lo contabilidad conspiran, entre otros aspectos, la deficiente calidad y 

precisión de la información primaria, el no registro diario de las operaciones 

económicas, la no adecuada aplicación de lo establecido en las Normas 

Cubanas de Contabilidad, la emisión de  los estados financieros en fecha 

posterior a la  establecida... Un elemento de singular importancia que en la 

actualidad está incidiendo en la confiabilidad de la información contable es la 

existencia de la dualidad monetaria y la sobrevaloración del peso cubano en 

relación con el Peso Cubano Convertible en el sector estatal de la economía”.  

No siempre la contabilidad es tomada en cuenta como se merece por 

parte de los equipos de dirección de las entidades. ¿Qué riesgos entraña 

esa conducta? 

“El Che, durante los años que ostentó la dirección del  Ministerio de Industria, 

se percató de esa insuficiencia de la dirección de las empresas y expresó: „Los 

dirigentes no utilizan la contabilidad para dirigir y mientras no se logre una 

conciencia y no sea una obligación en todas las instancias de dirección, la 

situación del deterioro será más grande cada día‟.  

“Esa insuficiencia se mantiene en la actualidad por la mayoría de los dirigentes 

de las entidades estatales (empresas y unidades presupuestadas), pero ahora 

las causas son distintas. En los primeros años de la Revolución se debía 

principalmente a la falta de preparación de los cuadros de dirección, pero ahora 

está influenciado por la elevada importancia conferida a las actividades 

productivas, postergando a un segundo lugar la eficacia y la eficiencia, así 

como a la interferencia de los órganos y organismos en las decisiones 
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operativas que deben tomar las direcciones y a la excesiva centralización de 

las decisiones operativas.  

“Estos problemas  han sido contemplados con meridiana claridad  en los 

Lineamientos de la Política Económica y Social del Partido y la Revolución, que 

en la Introducción señala como un factor negativo interno de significación la 

baja eficiencia”.  

En su consideración, ¿por qué la contabilidad y otras ramas de la 

Economía no son de la preferencia de los jóvenes para sus estudios 

profesionales? 

“Considero que en primer lugar es una insuficiencia del trabajo político, lo que 

en sentido general refleja la relativa poca significación dada a la actividad 

económica. Tenemos el ejemplo de la labor que se desplegó para destacar la 

necesidad de maestro en la enseñanza primaria y media, en lo que la Unión de 

Jóvenes Comunistas desempeñó un importante papel en la movilización de los 

jóvenes. Esa situación ha cambiado a partir de los trabajos iníciales para la 

conformación del proyecto de Lineamientos, pues se han priorizado las 

carreras técnicas de nivel superior y medio superior y la formación de obreros 

calificados. 

"En lo que respecta a los estudios de contabilidad y finanzas influyen otros 

aspectos, que no motivan a los jóvenes a matricularse en estas carreras, entre 

los que se pueden citar los siguientes: Las inadecuadas condiciones laborales 

de las áreas donde se desarrollan las actividades de economía y contabilidad, 

tales como locales, equipamiento e insumos; la retribución salarial no se 

corresponde con le importancia y significación del trabajo en el logro de la 

eficacia y eficiencia de las organizaciones económicas; no estar instrumentado 

un sistema de estímulos, tanto moral como financiero; insuficiente atención a 

los jóvenes en las entidades donde laboran, no motivando su permanencia en 

el centro; no hay correspondencia entre la práctica laboral y el perfil de la 

carrera, e inexistencia en la Universidad para Todos de cursos sobre temas de 

contabilidad, auditoría, control económico, presupuesto y tributación.  

Cuba se ha empeñado en fortalecer el control interno. En ese propósito 

estratégico e imprescindible, ¿cómo debe contribuir la contabilidad? 
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“Se debe tener presente que el control interno ha ampliado su ámbito de acción 

y no se circunscribe solamente al control interno contable, como en el pasado, 

pudiéndose considerar como un proceso integrado de los procesos operativos 

y estratégicos de las organizaciones económicas, que contribuye a agregar 

valor a la gestión y  a garantizar el cumplimiento de la misión y la satisfacción 

de las expectativas de los clientes y de la economía. 

“No obstante, en el registro de las operaciones económicas y el control racional 

utilización de los recursos materiales, humanos y financieros, así como en lo 

referente a la emisión de los informes económicos, financieros y de costos, que 

forman parte del Componente de Actividades de Control, la contabilidad es de 

singular importancia, específicamente en lo referido al destino y uso de los 

recursos y dada su contribución a la información económica y financiera que 

brinda para la adecuada toma de decisiones y por ende al logro de la eficacia y 

eficiencia.  

     

En la actualización del modelo económico cubano y la implementación  

de los Lineamientos, ¿qué papel le corresponde a la contabilidad? 

“Al responder sobre la importancia de la contabilidad en el ámbito económico 

me referí a los criterios del Che y Raúl al respecto. De sus apreciaciones se 

desprende que la contabilidad es ineludible, una sola y no necesita apellido. 

Resulta esencial la implantación de un adecuado sistema de costos, acorde a 

las características de cada actividad, para contribuir a utilizar con racionalidad 

los escasos recursos disponibles, especialmente la divisa y poder alcanzar los 

indicadores de eficacia y eficiencia proyectados, todo lo cual se traducirá en el 

cumplimiento de los niveles de crecimiento planificados para el quinquenio 

2011-2015”. 

 


